ARBITRAJE

Carga horaria: 60 horas

Profesores: Jorge A. Rojas

Inicio: 4 de septiembre de 18 a 21 horas

Modalidad: Presencial

Profesor invitado: Dr. Raul Calvo Soler.

OBJETIVOS
La finalidad del curso apunta a compartir con los alumnos el desarrollo de los aspectos

fundamentales que hacen al sistema que mas se utiliza en el mundo para la resolucidon
de conflictos, que no es otro que el arbitraje y que razones de tiempo en funcién de la
organizacién de nuestra curricula no se puede abordar con la intensidad que

corresponderia en el curso del ciclo profesional comun.

Desde esa concepcidn, se mostraran las pautas fundamentales que permitan enfrentar
una negociacién, que es un aspecto primordial y basico para poder afrontar un proceso
arbitral, en donde existen combinaciones con sistemas cooperativos o no adversariales
gue apuntan a superar un conflicto, como asimismo pasar a un sistema adversarial
como el arbitraje partiendo de los principios que resultan liminares de ese proceso,
como asimismo la existencia de diversos sistemas arbitrales que si bien tienen un
denominador comun que no es otro que la existencia de un “juez o tribunal privado”
(el o los drbitros), las particularidades que se presentan -segin el principio de
autonomia de la voluntad- son las partes mismas las que en definitiva optan por la
forma en que pueden resolver sus diferencias. Esto permitird una formacién para
poder afrontar un proceso de esa indole a los operadores juridicos que por lo menos
conocerdn las bases dentro de las cuales desarrollar su actividad profesional, sea como

abogados o sea como arbitros.



A esos fines, seran objetivos prioritarios trabajar sobre los presupuestos basicos que
constituyen denominador comun en todos los arbitrajes y que son desarrollados en el
programa que mas abajo se acompana, propendiendo ademas a una familiarizacion del
vocabulario que les permita ademads de identificar y examinar aspectos fundamentales

gue hacen al desarrollo de este sistema privado de solucién de conflictos.

METODOLOGIA

La metodologia de trabajo consistira en el desarrollo de clases tradicionales, y otras
gue combinardn métodos que aun se denominan no tradicionales, aunque ya resultan
comunes, como las técnicas de ensefianza grupal, persiguiendo con ello una activa

participacién en el analisis de los temas que se desarrollen en clase.

Para ello, se sugerird en algunos casos fallos o bibliografia adecuada sobre la tematica
a abordar, de modo de permitir desarrollar debates en clase sobre el contenido de
cada unidad de estudio, para lo cual se propondran temas centrales con andlisis de
casos que los hayan abordado, como por ejemplo las cuestiones que plantean las
clausulas denominadas patoldgicas que suelen encontrarse casi habitualmente en este

ambito precisamente por la deficiente preparacion de los operadores juridicos.

En la clase, ademas de aclararse las dudas que se planteen, se propondra el debate
entre los alumnos sobre la tematica que corresponda desarrollar, mostrandose
eventuales errores en la informacion obtenida, o de razonamiento que se hubieran

planteado.

PROMOCION



Para ser promovidos en la materia los alumnos tendran que contar con una asistencia
minima del 80% del total de las clases dictadas y rendir un examen escrito final, que

podra ser sustituido por un trabajo de investigacion.

PROGRAMA

UNIDAD 1: Presentacién. Sistemas de solucion de conflictos: clasificacion vy
distinciones. Los sistemas adversariales y no adversariales. Autocomposicion vs.
Heterocomposicion. La negociacién. Bases de la negociaciéon. Teoria de la
comunicacion. El conflicto y su diagndstico. Técnica de mapeo. Aspectos estaticos y

dinamicos. Situaciones de error, negacién o inmadurez.

UNIDAD 2: Modelos distributivos e integrativos. Tipos de conflictos y modelos de
negociacion. Dindmicas distributivas. Geometria del regateo distributivo. Dinamicas
integrativas (Modelos de creacién de valor). Técnicas y tacticas en negociacion.

Aperturas. Tacticas negociales. Dindamica de cierre.

UNIDAD 3: El proceso arbitral: caracterizacidén. Evolucién histdrica. Los diversos
sistemas arbitrales. Clases: doméstico e internacional. Institucional y ad hoc.
Voluntario y obligatorio. Variantes: arbitraje de derecho y arbitraje de amigables
componedores. La pericia arbitral. Acerca de la llamada “naturaleza juridica” del

arbitraje. Tesis contractualista y jurisdiccionalista.

UNIDAD 4: La legislacién en materia de arbitraje: local e internacional. El sistema del
Cédigo Civil y Comercial de la Nacion. Arbitraje y consumidores. Sistemas arbitrales de
consumo. Los contratos de adhesién y el arbitraje. El arbitraje en el ambito laboral. Ley
Modelo de UNCITRAL y la ley 27.449 de Arbitraje comercial argentino. Taller: analisis

comparativo entre los sistemas arbitrales domésticos y los internacionales.



UNIDAD 5: La cldusula compromisoria o acuerdo de arbitraje o pacto arbitral.
Distincion con el compromiso. Autonomia y separabilidad. Principio kompetenz-
kompetenz. La materia arbitrable. El arbitraje forzoso o legal. El orden publico. Las
cldusulas patoldgicas. Nulidad. Efectos. Extensién de la cldusula compromisoria a no
signatarios. El arbitraje frente al concurso y la quiebra. Analisis jurisprudencial via

taller.

UNIDAD 6: La jurisdiccién arbitral. Distinciéon con la jurisdiccion judicial. El deber de
colaboracién de la jurisdiccion estatal. El tribunal arbitral. Integracién. Requisitos y
capacidad. La vinculacion de los arbitros y las partes y los arbitrajes institucionales.
Distinciones. Responsabilidades de los arbitros. Independencia, imparcialidad,
disponibilidad y neutralidad. La designacién de secretario. Recusacidén y excusacion.
Sustitucion. Retribucion. Métodos. El deber de revelacion. El impacto del tercero
financiador (third party funding). Reglas éticas de la International Bar Association.
Comparacién entre el Cédigo Procesal Nacional y la Ley de Arbitraje Comercial

Internacional de nuestro pais. Analisis jurisprudencia y casos via taller.

UNIDAD 7: El debido proceso arbitral. Caracterizacidn. Las facetas del debido proceso
legal. Principios y sistemas. éExisten nuevos paradigmas para delimitar la nocion de
debido proceso? Principios del proceso arbitral: confidencialidad, informalidad,
economia, disponibilidad de las formas, transparencia, buena fe, contradiccion,
igualdad. Los diversos sistemas. Taller sobre el analisis comparativo de los diversos

sistemas arbitrales.

UNIDAD 8: Procedimiento arbitral. Las distintas vias de inicio: comparacion entre un
arbitraje doméstico y uno internacional. Idioma. Partes y terceros. Demanda.
Contestacién. Reconvencidén. El acta de mision o la fijacién de los puntos
comprometidos. El desarrollo del procedimiento en el arbitraje doméstico e

internacional y el impacto de la tecnologia.



UNIDAD 9: La prueba en el arbitraje. El impacto de la tecnologia. La inmediacién y la
oralidad. Los medios de prueba en particular. Valoraciéon de la prueba: arbitraje de
derecho y de amigables componedores. Negocios procesales. Reglas de la IBA sobre
prueba en el arbitraje internacional. La prueba documental y su manejo. La funcién de

los arbitros con relacidn a la admisidn, pertinencia y valoracion de la prueba.

UNIDAD 10: El quid de la actuacién cautelar en el arbitraje. Los sistemas cautelares
arbitrales. ludicium e imperium: distincién. La potestad cautelar de los arbitros. El
régimen cautelar en la Ley de Arbitraje 27.449. Las ordenes preliminares. Modificacién,
sustitucion o revocacion cautelar. Ejecucidn en el arbitraje doméstico y en el

internacional.

UNIDAD 11: El laudo. Formas y plazos. Fundamentacion. El laudo parcial. Vias de
impugnacién del laudo arbitral. La importancia de la sede. Ley aplicable. Lex arbitri. Ley
sustantiva y adjetiva. El impacto de la Lex Mercatoria. El Soft Law. El recurso de
aclaratoria. El recurso de apelacién. Renuncia a la impugnacién del laudo. El recurso de
nulidad. Causales. La accidn de nulidad. El control de constitucionalidad y de

convencionalidad en el arbitraje. Régimen de costas. El Ilamado arbitraje deslocalizado.

UNIDAD 12: Reconocimiento y ejecucion de laudos extranjeros. El régimen del Codigo
Procesal Civil y Comercial de la Naciéon. La derogacion del art. 519 bis del CPCCN. La
Convencion de Nueva York. Exequatur. Motivos para denegar el reconocimiento o la

ejecucion.

UNIDAD 13: El arbitraje acelerado en la Ley Modelo de Uncitral. Procedimiento.
Arbitro Unico. Desistimiento y rechazo. Procedimiento comudn. El arbitraje
internacional. La Ley Modelo de Uncitral. La ley 27.449. Pautas de determinacién del
caracter del arbitraje. Procedimiento y caracteristicas del sistema arbitral internacional

de Argentina.



UNIDAD 14: Tratados de Proteccidn de inversiones extranjeras. El arbitraje de
inversion. La Convencién de Washington y el Tribunal del Banco Mundial: CIADI.
Funciones. Sistemas arbitrales de inversion. El impacto del Derecho Internacional
Publico y los Tratados internacionales de proteccién de inversiones extranjeras. El
conflicto con el principio de confidencialidad. Diversas clausulas especiales en arbitraje
de inversion. El procedimiento arbitral ante el CIADI. Impugnacidn de laudos del CIADI.

Taller sobre analisis de jurisprudencia en materia de arbitrajes de inversién.

UNIDAD 15: Variantes de sistemas arbitrales. El arbitraje en materia de propiedad
intelectual. El arbitraje en materia de construccién. El arbitraje en materia de granos.
Las cdmaras arbitrales de cereales. El arbitraje deportivo: El Tribunal TAS. El arbitraje

online y los smart contracts.
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