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PRESENTACION

Se ha senalado que la decisiéon es el producto final de un proceso mental
cognitivo especifico de un individuo o un grupo de personas u organizaciones.

Los desarrollos de la teoria de la decisién se aplican tanto a la cuestién
filoséfica referida a la racionalidad de los decisores como a los consejos
practicos para decidir, que se encuentran en los estudios empresariales. En
linea con esto, se puede distinguir entre los teéricos de la decisién de corte
preferentemente matematico, que se dedican a investigar las consecuencias
logicas de las reglas que se aplican a la toma de decisiones —al agente
idealmente racional-, mientras que los de inclinacién social se interesan mas
en descubrir como se comportan las personas en la vida real.

Aquello que esencialmente influencia una decision es el conjunto de
alternativas disponibles para el sujeto que debe tomar la decisién, asi como los
criterios de eleccién que éste aplique.

En Derecho, una decision es tanto el resultado de un caso legal que resuelve
un conflicto, como la suma de decisiones acerca de elementos negociables que
sustentan un contrato entre partes, o el proceso que lleva a la elaboracion de
una determinada norma positiva o de un tipo de legislacién.

En definitiva, es un proceso en el que estan comprometidos aspectos
racionales, subjetivos, aleatorios y de oportunidad, en el marco de lo humano,
y en el que cobra especial relevancia el nivel de informacién.

CONTENIDOS

1.- El concepto de toma de decisiones. Componentes de la decision. El agente
decisor.

2.- Tipos de decisiones. Certeza, riesgo, ignorancia. Tablas de decision.
Eleccion, preferencia e indiferencia. Voluntad e hiperracionalidad. Pluralidad
de acciones.

3.- Normatividad y decision.
4.- Decisiones estratégicas. Juegos, decisién y estrategia. Arboles de decisién.
S.- El valor de la informaciéon. El proceso inteligente.

6.- Negociacion. Concepto. Interrogantes de tipo organizativo. Abordajes.
Tactica y contratactica en negociacion.
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7.- Negociacién parlamentaria. Votacién. Los terceros. Las coaliciones. Los
partidos politicos.

METODOLOGIA

1. Las clases se desarrollaran sobre la base de la estrategia de ensefianza
Exposicién Dialogada y reconstruccion de la teoria a partir de su
aplicacibn a casos practicos, centrando el proceso ensenanza-
aprendizaje en ciertos conceptos claves para el la materia.

2. El abordaje del contenido sera de tipo espiralado, considerando la
construccion progresiva del conocimiento, saberes previos, intereses y
necesidades de los alumnos.

RECURSOS DIDACTICOS

Material teérico entregado como “Papeles de trabajo”, apoyo de las
exposiciones con proyeccion de diapositivas y plataforma virtual del CITEP
(Centro de Innovacion en Tecnologia y Pedagogia de la UBA).

METODOS DE EVALUACION Y ESCALA DE CALIFICACION

La materia sera evaluada mediante un Trabajo Final escrito, a presentar entre
una semana y dos semanas después de la tltima clase.

Para la calificacién de los alumnos sera tenida en cuenta la participaciéon en
clase y la calidad de los trabajos practicos realizados en o entre clases.

La escala de calificacion sera de 1 (uno) a diez (10). Para aprobar la materia se
requiere obtener como minimo la calificacién 4 (cuatro).

PAUTAS DE REGULARIDAD
Para lograr la regularidad se requiere:

e Haber asistido por lo menos al 75% (setenta y cinco por ciento) de las
clases, y

e Haber realizado satisfactoriamente y entregado dentro de los plazos
previstos el 100% (cien por ciento) de los trabajos practicos.

CRONOGRAMA DE LAS CLASES

Clase | Temas
NO

Unidad 1

Unidad 2

Unidad 3

Unidad 4

Unidad 5

Unidad 6

NOVO PRI

Unidad 7

Cada clase tiene 3 horas de duracion.
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